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JOAO RAFAEL KOEHLER, PRESIDENTE DA ANJE

“Start-ups deviam estar
isentas de imposto
durante dois anos”

Para o novo presidente da Associa¢iio Nacional
de Jovens Empresarios o pagamento especial por conta
esta a “matar muitas empresas” & nascenca

MARIA JOAD BABO
mbabo@negocios.pt

Para Jodio Rafael Koehler, os fun-
dos comunitérios que Portugal vai
receberaté 2020 devem ser inves-
tidosem sectoresdaeconomiaque
tugal j4 estd bem servido de infra-
estruturas”, sustenta.

0 Governo anundou, no 4mbito do
Acordo de Parceria, que a prioridade
hﬁ-—m

Esse
€ ogrande défice do pais?
Seguramente que sim. Oque:

sentido é que os fundos comunits-
rios a que possamos aceder sejam
directamente investidosem secto-
res da economia que impliquem
competitividade. Ns estamos em
competicio com todos os outros
mercados. Somos absolutamente
estruturas, em cimento. Queremos
investimentos que possam repro-
duzir-se ao longo do tempo.

Estd contra o plano do Governo de
avangar com 59 projectos prioritérios
deinfra-estruturas?

Julgo que Portugal ja estd bem
servido de infra-estruturas. Na
ANJEdefendemos comoobjectivo
dopaisaumentaroespectrodeem-
presas que sdo exportadoras, As
empresas, sendoexportadoras, es-
tio num ambiente mais competiti-
vo, mais exigente, queas fazevoluir
eastornamelhores. Nos temosva-
rios sectores em Portugal que de-
ram provas de muito dinamismo,
que souberam combater as adver-
sidades e contrariedades, mas tém
de ser encorajados a serem ainda
mais [dindmicos]. '

Como?

Quandofalamoseminvestirem
competitividade nfio se trata sd de
asempresasterem taxas de impos-
tomais atractivas, o regime laboral
sermais flexivel ouhaverum incen-
tivo & captaco de talentos estran-

Somos
absolutamente

contra mais
investimento em
infra-estruturas.

Ha mais empresas

a exportar

€ empresas
a exportar mais.

geiros para Portugal. Eimportante
que tudo trabalhe em rede. E im-
portante que o conhecimento que
asuniversidades geram, muitasde-
las pagas com o erdrio piblico, seja
transportado para as empresas.
Nio faz sentido que as universida-
descriemconhecimento, invistam
em pessoas e que essas pessoas fi-
quemavidatodanasuniversidades.
Oconhecimento tem de se traduzir
em novos produtos, em ideias de
negdcioque se possam transformar
emnovas empresasque possam ter
sucesso. Isso deve serimposto por
decreto.

Hé mals empresas portuguesas a ex-
portar?

Sentimos isso, Ha mais empre-
5as a exportar e empresas a expor-
tarmais. Jientenderamque tém de
exportar.

Quals sdo hoje os grandes obsticulos

para as empresas?

Os pagamentos por conta sfo
um grande obstéculo aquem hoje
iniciaumaempresa. Eumimposto
do, de pagamento obrigatdrio e de
restituicio muito dificultada. Ha
muitagente que comega microem-

presas e acaba por fechar por ter
processos nas finangas por nfo ter
conseguido fazer esses pagamen-
tos por conta.

Compreende que uma descida de im-
postos ndo seja tio rapida como dese-

java?

Oquadrofiscalem Portugal é su-
ficientemente atractivo para ter-
mos mais investimento estrangei-
ro. Para o investimento estrangei-
ro é muito mais decisivo ultrapas-
sartodas asbarreirasadministrati-
vasquesao porvezes colocadas pe-
las CCDR [Comissées de Coorde-
nagio e Desenvolvimento Regio-
nal], pelas confusdes de competén-
ciaseatribui¢desentre ministérios
e institutos, do que a carga fiscal.
Obviamente que era desejivel que
houvesseum quadrofiscal que fos-
se mais estimulador da criagiio de
empresas. Parastart-ups dejovens
devia haver um quadro fiscal favo-
rédvel.

Aque chamaria um quadro fiscal favo-
rével?

Queminiciaumaempresa, uma
start-up, deveriaterumaisengfiode
pagamento de imposto durante os
dois primeirosanos. Paraosjovens
que estiio a criar o seu negdeio, nos
primeiros anos, nio serem dema-
siado onerados e ndo serem desen-
corajados a abrirem o seu negdcio.
O pagamento especial por conta
teve o objectivo de evitar a fuga ao
fisco de pequenas empresas, mas
criou um efeito perverso que foi
matar muitas empresas que estio

acomegar.

Os empresdrios estdo preparados para
que a austeridade se prolongue por
mais anos?

Os empresdrios e 0s portugue-
ses contribuintes ja fizeram tudoo
quepodiam fazer porque os impos-
tos aumentaram brutalmente,
Queremos ver dolado da despesa
ptiblicaumareal contracgio. 0 Go-
verno tem sido reformador, mas
queremos ver resultados,

“Capital de risco

da ANJE sera uma
realidade em 2015

A associa¢io recorrem cada vez mais
Jovens com ideias de negdcio.
O financiamento “estd a melhorar”

Como é que jovens empresrios tem es-

tadoaviver esta crise? Hé espago para

o empreendedorismo?

Hésinais contrdrios. Porumlado
vivemosum tempo dificil paraos jo-
vens porque a taxa de desemprego
jovem é elevadissima. Por outro
lado, devido & globalizagdo, os jo-
vensestiio muito maisabertos aou-
tro tipo de experiéncias. Estamosa
falarde um empreendedorismo por
necessidade. Nunca houve tantos
desafios nem tantas oportunidades
como ha hoje. Ndo acho negativo
que muitos jovens vio para o es-
trangeiro adquirir experiéncias de
trabalho. Queremos é que os que
sdomelhores depois possam regres-

sar e desenvolver a sua actividade
com sucesso em Portugal.

Também hé jovens empresérios aemi-
gar?

Hé jovens empresérios a emi-
grar. Algunsemigraram porque tém
condigbes mais interessantes nou-
trospaises, nomeadamente do pon-
tode vista fiscal. Portugal perde ta-
lentos se outros paises tiverem um
ecossistema mais interessante.

Que apoio pode dar a ANJE a0 em-

preendedorismo em Portugal?

Temosumaequipaque dd apoio
atodos osjovensque querem cons-
tituir uma empresa. A lojado em-
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preendedor,onde os jovens vao co-
locar questdes e apresentar as suas
ideias de negocios, termumalistade
espera de 40, 45 dias porque sio
muitas as solicitagdes. O apoio é 0
mais variado, muitas vezes € apoio
juridico, outras vezes querem saber
como podem aceder ao microcrédi-
to. Agrande questiio paramuitos jo-
vens é conseguirem aceder a 5 mil
euros para poderem constituir uma
empresa. A nossa posi¢ao é deum
mero apoio, nio queremos partici-
parem capital, nem queremos pro-
tagonismo. Estamos aqui como fa-
cilitadores de negdcios.

0 financiamento continua a ser um

grande entrave?

Continua a ser um desafio. Estd
amelhorar. Masdefendemosalter-
nativas ao financiamento bancdrio,
como “business angels”, “private
equity”, fundos de investimento, ca-
pital de risco. No fundo, alternati-
vas mais flexiveis. Devia haver mais
capital de risco, seja parastart-ups,
seja para empresas que ja existem,
mas que se querem internacionali-
Zar ou aumentar conhecimento.
Mas também fundos de investi-
mentoque possam interviremem-
presas que precisem de serreestru-
turadas.

Em que fase est o projecto da ANJE de
criagdo de uma capital de risco?

Estamos a avangar com passos

muito cautelosos. Nao temos ainda
datas fechadas, mas seguramente
em 2015 seraumarealidade. Este é
um mercadoaindamuito incipien-
teem Portugal. AANJE deve terum
capital de risco que sirvaparaapoio
astart-ups, aempresas que estejam
nafileiraexportadorae paraarees-
truturagio. Nestas duas tltimas
componentes, queremos também
acrescentar capacidade de gestéo.
Temos um conjunto de empresa-
rios que tém actuagfio na 6rbita da
ANJE que tém grande capacidade
de gestio e vérios estfo dispostos a
dar o seu contributo.

Por ndo haver essa capacidade nas em-

presas?

Muitas dasempresas que témde
ser reestruturadas sido empresas
que témdificuldades porque foram
mal geridas. E nio faz sentido en-
trarcom capital, reestruturare “ze-
rar” aempresaparadepois agestio
ficar entregue 4s mesmas pessoas
que nio a conseguiram gerir. Os
portugueses aindase sentemamar-
rados aos seus negaciose sd osven-
dem em muitos casos quando os ne-
gocios tém de ser reestruturados, ou
seja, quando estao falidos. Conhe-
co fundos de investimento que me
falam nas dificuldades de consegui-
remadgquirir posi¢oes emempresas
portuguesas. E uma questao de
mentalidade gque se muda com o
tempo e com persisténcia. O facto
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UMA NOVA LIDERANCA COM
QUATRO DESAFIOS DEFINIDOS

Jodo Rafael Koehler é
administrador executivo da
Colquimica, empresa familiar de
colas fundada em 1953 que exporta
90% da producdo e estd presente
em 465 paises. Licenciado em Direito
pela Universidade Catdlica do Porto,
o gestor, eleito presidente da
Associacdo Nacional de Jovens
Empresarios em 2013, efectuou
também uma pés-graduacdo e um
mestrado em Relagdes
Internacionais. Para o mandato de
trés anos tem quatro desafios:
reforcar o universo de associados, |
apoiar de forma mais abrangente o
acesso a actividade empresarial,
criar condicdes para o
aprofundamento da |
internacionalizacdo e promover
novas fontes de financiamento.

A grande questio |
bara muitos jovens
¢ conseguirem
aceder a5 mil

euros para
poderem
constituir

uma empresa.

de alguém ter criado uma empresa
nio significa que essa pessoasejao |
melhor gestor paraaempresa. ‘

A criagdo do banco de fomento vai ter

alguma importancia ou é ielevante?

Nio sei. Foi um processo feito
com alguma opacidade e estamos
preocupados com o elenco do ban-
co, se ha pessoas que sejam verda-
deiramente da economia real, que
conhecamos processos de trabatho
easdificuldadesde financiamento.
Se for uma instituigio para funcio-
nar a semelhanga do que jé existe
erapreferivel poupar-se odinheiro
enaose criarbancode fomento ne-
nhum.
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“Start-ups deviam

estar isentas

de imposto
durante dois anos™
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