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Joao Rafael Koehler presidente da Associagdo Nacional de Jovens Empresarios (ANJE)

“ngeremqs atuar
no financiamento”

Texto ABILIO FERREIRA
Foto FERNANDO VELUDO/NFACTOS

Joao Rafael Koehler tornou-se aos 40
anos o quinto presidente da Associagao
Nacional de Jovens Empresarios (AN-
JE), sucedendo a Francisco Maria Balse-
mao. Sucessor do pai na Colquimica (fa-
bricante de colas), convive na diregio
com herdeiros de gestores de elite, como
Antdnio Portela (Bial), Tiago Moreira da
Silva (Barbosa & Almeida), Alberto Tei-
xeira (Amorim Turismo) ou Armindo Sil-
va Matos (A. Silva Matos). O principal de-
safio “é tornar a ANJE autossustentd-
vel”. Entre as trés prioridades do manda-
to, cabe a promogao de uma nova socie-
dade de capital de risco para financiar
negécios promissores de jovens.

@ 0 mandato anterior terminou com
um ano de atraso. Houve dificuldades
na sucessao?

Julgo que ndo. A anterior diregio fez
um grande trabalho no saneamento
das contas e teve a preocupagio de en-
contrar uma lista consensual e forte,
com pessoas ligadas a indidstrias com
dimensao, com experiéncia de gestao.
As empresas representadas valem mais
de €700 milhoes de faturagdo. Nao é
facil encontrar do norte ao Algarve pes-
s0as até aos 40 anos com este perfil e
disponibilidade.

[ Ainda faz sentido uma associagio co-
mo a ANJE?

Cada vez mais. E uma tragédia verifi-
car que os jovens da geragdo mais quali-
ficada do pais tém de emigrar para te-
rem acesso a0 mercado de trabalho. O
empreendedorismo é mais do que nun-
ca essencial. De preferéncia estrutura-
do, com plano de negdcios e ndo por ne-
cessidade. Este ¢ o desafio da ANJE. A
associagdo tem o seu espago, & a associa-
¢a0 mais representativa, em geografia e
diversidade de sdcios. E tem incubadas
mais de 100 empresas nos seus centros.

@ A ANJE abre agora um novo ciclo?
Hd uma mudanga assumida. Ter
grandes empresas industriais, exporta-
doras. E altera-se o paradigma. Quere-
mos despertar nos jovens o bichinho do
empreendedorismo.

@ Mas fica a imagem de uma associa-
¢ao de herdeiros de empresas de suces-
$0.

Todos os que estiio na diregio deram
provas de grande capacidade de ges-
tao. E um erro valorizar-se o fator he-
ranga e ndo reconhecer o mérito e in-
fluéncia para exponenciar o negécio.
Na dire¢ao ha quem tenha criado a sua
prépria empresa e sofra todos os dias
para pagar saldrios ao fim do més.

@ Como esto as finangas?

[1 A ANJE ndo tem grande folga, mas
estd financeiramente estdvel, com con-
tas organizadas e capacidade para cres-
cer. O desafio atual é criar as bases pa-
ra que seja autossustentével. Vive mui-
to dos subsidios comunitarios e € salu-
tar que se torne menos dependente.

@ Como se consegue isso?

[ Gerindo melhor. Por exemplo, no
Portugal Fashion é possivel ir buscar
mais publicidade e patrocinios. Ha
uma caréncia de empresas associadas.
A drea do empreendedorismo pode ser
melhorada e na formacdo é desejavel
ganhar dinheire para cobrir os custos
da estrutura,

@ Sente que a ANJE se esgota no Portu-
gal Fashion?

£ E um projeto de grande sucesso, com
enorme visibilidade medidtica. Mas a

g

A ANJE EM NUMEROS

5500

associados, com muita
rotatividade. Por ano ha
centenas de adesdes, excedendo
0s abandonos

10

milhdes de euros de orgamento.

0Os fundos comunitarios valem 65%.

O Portugal Fashion pesa 40%
do negécio. Os ativos estao
avaliados em €12.9 milhdes

65

funcionarios, distribuidos pela sede,
no Porto, nticleos e centros

de incubacao, com mais de

cem empresas incubadas

ANJE tem muita vida além do Portugal
Fashion. Mas reconhego que deveria-
mos investir mais tempo e energia nou-
tras areas. O modelo do Portugal Fa-
shion nao € aplicivel noutros sectores,
mas, em abstrato, admito replicé-lo
noutras dreas com agoes internacionais
a piiblicos dirigidos, para estimular re-
des internacionais.

@ Como gostaria que a sua direcao fos-
se recordada?

1 Como a dire¢io que mudou o para-
digma da juventude e injetasse 0 ADN
do empreendedorismo na cabega dos
jovens. Em vez de aspirarem a esta ou
aquela carreira, que 0s jovens se sentis-
sem estimulados a criar uma empresa,
langar um negdcio, sem receio de fa-
Ihar. O insucesso nao deve ser um estig-
ma, mas valorizado como processo de
aprendizagem.

[ £ essa a prioridade do seu programa?
2 Temos trés. A primeira prioridade ¢
reforgar o papel associativo da ANJE,
estimular o empreendedorismo, com di-
gressoes pelas escolas, partilhando ex-
periéncias. A segunda € atuar no aces-
50 ao financiamento. £ um entrave gra-
ve ao empreendedorismo. A banca fo-
ge de empresas confinadas ao mercado
domeéstico. A ANJE pode ajudar boas
ideias de negdcio, através, por exem-
plo, de sociedades de capital de risco.

A ANJE pode promover uma nova so-
ciedade de capital de risco?

Jodo Koehler, 40 anos,
quer deixar uma marca

pessoal como quinto
presidente da ANJE

@ E desejavel que o faga. Tem gente
com capacidade de gestio e poderia com
o seu know how fechar o circuito do fi-
nanciamento para quem vai iniciar um
projeto ou internacionalizar o negécio.

[ Sociedade nova com a banca?

1 Exatamente. A ANJE funcionaria co-
mo elo de ligagao, permitindo atuar em
rede. O capital de risco é incipiente em
Portugal, em geral investe em empre-
sas com défice de gestio e fica logo a
tratar da parte financeira. Temos de
criar um nove modelo.

G E a terceira prioridade?

[ Que a ANJE seja ouvida, tenha uma
voz com peso politico. Nio nos vamos
meter em politica pura e dura, mas ter
intervengao em dreas concretas, adotar
posicdes puiblicas, na linha do que aconte-
ceu com o Projeto Infante, um documen-
to recente com propostas concretas. Por
exemplo, defendiamos uma redugio de
IRC mais agressiva do que a proposta do
Governo, com a discriminagdo positiva
para as empresas de bens transaciond-
veis e dedicadas a exportagio.

@ A anterior diregdo teve défice de in-
tervengao?

[ Os tempos eram diferentes. A dire-
¢ao anterior esteve focada no sanea-
mento das contas. A primeira responsa-
bilidade da ANJE ¢ pagar os salérios ao
fim do més, Esta dire¢do adotard um
estilo mais incisivo e atuante.

aferreira@expresso.impresa.pt

Industrial,
exportador,
com
passagem
pela JSD

0O novo presidente da ANJE
dirige uma empresa que
descolou para o sucesso
com vendas de €80
milhoes no exterior

No seu tltimo roteiro pela "Eco-
nomia Real”, Cavaco Silva ini-
ciou a digressao por uma empre-
sa de colas industriais da familia
Koehler, em Valongo. Em 12
anos, a Colguimica passou de
€5 milhdes para €80 milhdes de
vendas, fazendo 92% do negécio
em 45 mercados de exportagao.
O segredo desta evolugdo resi-
diu “na aposta em dreas de nego-
cios e novos produtos exportd-
veis”, diz Jodo Rafael Koehler,
sucessor do pai na condugdo da
Colquimica e impulsionador da
internacionalizago. A empresa
conta com duas bases fabris em
Valongo, totalmente automatiza-
das, que empregam 125 pessoas,
Na Polénia, a unidade de Poz-
nan paga 20 salarios.

Na juventude, Joao Koehler mi-
litou na JSD e pertenceu a dire-
¢oes da distrital do Porto do
PSD na altura de Filipe Mene-
zes e Valentim Loureiro. Mas
abandonou hd anos a atividade
politica para se focar na empre-
sa. Regressa a intervengao puibli-
ca pelo lado do associativismo
empresarial, para um tnico
mandato de trés anos.

Quando foi convidado para pre-
sidir & ANJE, hesitou com receio
de ndo ter tempo para dividir en-
tre a empresa € a associagao. S6
aceitou depois de conhecer a equi-
pa. “Foi uma aceitagdo em bloco.
Tinha de ser uma equipa forte”,
explica. Mas o motivo principal
“reside no momento crucial que o
pais vive, em que todos temos a
obrigagio de contribuir”. Jodo
Koehler faz uma leitura linear. Se
o Governo tem pouca margem pa-
ra estimular a economia, entao “o
motor do crescimento estd nas
pessoas e nas empresas”,

Nesta fase, dedicara mais tem-
po e energia 3 ANJE do que a
empresa que dirige. A empresa
estd oleada e na ANJE acabou
de entrar. “H4 sempre altera-
¢oes que terdo de ser feitas.
Nio viemos para deixar tudo na
mesma”, avisa. Herda uma casa
arrumada e a sua principal
preocupacdo é “gerar dinheiro
suficiente para cortar a depen-
déncia da ANJE dos fundos es-
truturais”. Mas, nesta fase, os
fundos (representam 65% do or-
gamento) sdo indispensdveis.

Sobre o Governo, é cauteloso.
Diz que o Executivo entrou em
funcoes carregando um pesado
acordo com os credores “que pro-
curou respeitar escrupulosamen-
te”. Esse é um mérito que lhe cre-
dita. O maior fracasso reside nas
“previsdes e expectativas finan-
ceiras”, com derrapagens no or-
camento e divida do Estado.

O industrial € um defensor fe-
roz da redugao de IRC e de um
sistema fiscal “justo, equitativo
e atrativo”, Porque “o dinheiro
procura sempre a melhor re-
muneragao”. Joao tem moral
para falar. A Colquimica paga
todos 0s seus impostos em Por-
tugal e nunca se sentiu tentada
aos expedientes das fo/dines
no exterior.




